
�K�/����d/�K

�͘^͘�͘�h�/<�W�>>���^dZK
ǁǁǁ͘ƵďŝŬƉĂůůĂĐĂŶĞƐƚƌŽ͘ŝƚ

ϭ͘WZ�D�^^�

ϭ͘ϭ �K�/����d/�K

/ů��ŽĚŝĐĞ��ƚŝĐŽ�ĚĞůůĂ��^��h�/<�W�>>���E�^dZK�ƌŝƉŽƌƚĂ�ŶŽƌŵĞ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŝ�Ğ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚĂůŝ�ĐŚĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�
ƌŝƐƉĞƚƚĂƚĞ�ĚĂ�ƚƵƚƚŝ�ƋƵĞůůŝ�ĐŚĞ�ŽƉĞƌĂŶŽ�ŶĞůůĂ�̂ ŽĐŝĞƚă�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�Ğ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�ĂůůĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�
ƌŝĐŽƉĞƌƚĂ͘�>͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ��ƚŝĐŽ�ĞƐƉƌŝŵĞ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚă�ĚĞůůĂ�̂ ŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ͕�ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�Ěŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ƐƵĞ�
ĨƵŶǌŝŽŶŝ͕�ƵŶŽ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĞůĞǀĂƚŽ�Ěŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă�ŶĞůůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ƐƉŽƌƚŝǀĞ�Ğ�Ěŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�
ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ�ĂůůĂ�^ŽĐŝĞƚă�Ğ�Ă�ǀŝĞƚĂƌĞ�ƋƵĞŝ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŝ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ�Ěŝ�ǀŽůƚĂ�ŝŶ�ǀŽůƚĂ�
ƌŝůĞǀĂŶƚŝ�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ�ŝ�ǀĂůŽƌŝ�ĞƚŝĐŝ�ĐŚĞ�ůĂ�^ŽĐŝĞƚă�ŝŶƚĞŶĚĞ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�Ğ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ͘�/ů��ŽĚŝĐĞ��ƚŝĐŽ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ�ŝ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ�ĚŽǀĞƌŝ�Ěŝ�ůĞĂůƚă͕�ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ�Ğ�ĚŝůŝŐĞŶǌĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ƉĞƌ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚŝ�ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă͘

ϭ͘Ϯ���^d/E�d�Z/

/ů��ŽĚŝĐĞ��ƚŝĐŽ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂ�Ăŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ͗
Ͳ �ŝƌŝŐĞŶƚŝ͕�ĂƚůĞƚŝ͕�ƚĞĐŶŝĐŝ�Ğ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ƚĞƐƐĞƌĂƚŝ͖�
Ͳ 'ĞŶŝƚŽƌŝ͖
Ͳ dŝĨŽƐŝ�Ğ�ƐŽƐƚĞŶŝƚŽƌŝ�ĚĞůůĂ�ƐƋƵĂĚƌĂ͖
Ͳ ^ƉŽŶƐŽƌ͘

Ϯ͘>͛�^^K�/��/KE�

>Ă�^ŽĐŝĞƚă�Ɛŝ�ŝŵƉĞŐŶĂ�ĂĚ�ŽƉĞƌĂƌĞ�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ�Ğ�ƐƉŽƌƚŝǀŽ�ǀŝŐĞŶƚĞ͕�ĂĚ�ĂĚŽƚƚĂƌĞ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�
ŵŝƐƵƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ĚŝƌĞƚƚĞ�Ă�ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ�ůĂ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�Ğ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ�ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ�ŶĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ŽĚŝĐĞ�
�ƚŝĐŽ͕�ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ�ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĂŶǌŝŽŶŝ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŵĂŶĐĂƚŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐƚĞƐƐĞ �͘EĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĂ�
ƉƌŽƉƌŝĂ�ƐĨĞƌĂ�Ěŝ�ŝŶĨůƵĞŶǌĂ�ůĂ�̂ ŽĐŝĞƚă�Ɛŝ�ŝŵƉĞŐŶĂ͕�ŝŶŽůƚƌĞ͕�Ă�ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ŵŝƌĂƚĞ�ĂůůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�
ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŝ�ŶŽŶ�ĞƚŝĐŝ�ĞĚ�Ă�ĐŽŽƉĞƌĂƌĞ�ĂƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂĚ�ƵŶĂ�ĐŝǀŝůĞ�ĐŽŶǀŝǀĞŶǌĂ�ƐƉŽƌƚŝǀĂ͘

Ϯ͘ϭ �Ks�Z/���>>͛�^^K�/��/KE�

>Ă�^ŽĐŝĞƚă�Ɛŝ�ŝŶĐĂƌŝĐĂ�Ěŝ͗

Ͳ ^ŽƐƚĞŶĞƌĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ǀŽůƚĞ�Ă�ĚŝĨĨŽŶĚĞƌĞ�ƵŶĂ�ƐĂŶĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĞƚŝĐŽͬƐƉŽƌƚŝǀĂ͖
Ͳ �ƐƚĞŶĞƌƐŝ�ĚĂ� ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ĐŽŶĚŽƚƚĂ� ĂƚƚĂ� ĂĚ� ĂƌƌĞĐĂƌĞ� ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝŽ�ĂůůĂ� ƐĂůƵƚĞ� ĚĞŐůŝ�ĂƚůĞƚŝ͕� ĐŽŶ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�

ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăŝ�ďĂŵďŝŶŝ�Ğ�ŐŝŽǀĂŶŝ͕�ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽĐŚĞ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĞĚ�ŝů�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ�ƉƐŝĐŽͲĨŝƐŝĐŽ�ĂƐƐƵŵĂŶŽ�ƵŶ�ƌƵŽůŽ�
ƉƌŝŵĂƌŝŽ͖

Ͳ �ǀŝƚĂƌĞ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŝ�ĐŚĞ� ŝŶ� ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ŵŽĚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŽ�Ž� ƉŽƐƐĂŶŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ�ŝŶĐŝƚĂŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ�
ǀŝŽůĞŶǌĂ͖

Ͳ WƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ƵŶ�ƚŝĨŽ�ůĞĂůĞ�Ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ͖
Ͳ EŽŶ�ĞƐĐůƵĚĞƌĞ�ĂůĐƵŶ�ĂƚůĞƚĂ͕�ŽƉĞƌĂŶĚŽ�VHQ]D�GLVWLQ]LRQH�GL�VHVVR��GL�UD]]D��GL�OLQJXD��GL�UHOLJLRQH��GL�RSLQLRQL�

SROLWLFKH��GL�FRQGL]LRQL�SHUVRQDOL�H�VRFLDOL�
Ͳ EŽŶ�ƉƌĞŵŝĂƌĞ�ĂůĐƵŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƐůĞĂůĞ͘

Ϯ͘Ϯ�^�ddKZ��'/Ks�E/>�

�ŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�ĚĞůůĂ�̂ ŽĐŝĞƚă͗�

Ͳ WƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ƌŝǀŽůƚĞ�ĂůůĂ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�ƐƉŽƌƚ�ƚƌĂ�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ ͖



�K�/����d/�K

�͘^͘�͘�h�/<�W�>>���^dZK
ǁǁǁ͘ƵďŝŬƉĂůůĂĐĂŶĞƐƚƌŽ͘ŝƚ

Ͳ 'ĂƌĂŶƚŝƌĞ�ĐŚĞ�ůĂ�ƐĂůƵƚĞ͕�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĞĚ�ŝů�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ�ĚĞŝ�ďĂŵďŝŶŝ�Ğ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ĂƚůĞƚŝ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĂŶŽ�ƵŶŽ�ƐĐŽƉŽ�
ƉƌŝŵĂƌŝŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ƐƵĐĐĞƐƐŽ�ƐƉŽƌƚŝǀŽ�Ž�Ă�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĂůƚƌĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ͖

Ͳ 'ĂƌĂŶƚŝƌĞ�ŝů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�Ğ�ďŝƐŽŐŶŝ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ�ĚĞŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�Ğ�ĚĞŝ�ďĂŵďŝŶŝ�ŝŶ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĐŽŶƐĞŶƚĞŶĚŽ�
ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ŐƌĂĚƵĂůŝ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͕�ĚĂů�ůŝǀĞůůŽ�ůƵĚŝĐŽ�Ěŝ�ďĂƐĞ�Ă�ƋƵĞůůŽ�ĂŐŽŶŝƐƚŝ ĐŽ͖

Ͳ 'ĂƌĂŶƚŝƌĞ�ĐŚĞ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ǀĞƌƐŽ�ŝ�ďĂŵďŝŶŝ�Ğ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ƐŝĂŶŽ�ďĞŶ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ�ƉĞƌ�ŐƵŝĚĂƌĞ͕�
ĨŽƌŵĂƌĞ͕�ĞĚƵĐĂƌĞ�ĞĚ�ĂůůĞŶĂƌĞ�ŝŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ůŝǀĞůůŝ�Ěŝ�ŝŵƉĞŐŶŽ�ƐƉŽƌƚŝǀŽ͖

Ͳ 'ĂƌĂŶƚŝƌĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ǀŝŐŝůĂŶǌĂ�ƐƵŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĂŶĚŽ�ĐŚĞ�ůĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�Őůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�Ɛŝ�ƐǀŽůŐĂŶŽ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�
ŝŶĞĐĐĞƉŝďŝůĞ�ƐŽƚƚŽ�ŝů�ƉƌŽĨŝůŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ�ŵŽƌĂůĞ͘

Ϯ͘ϯ '>/��d>�d/

dƵƚƚŝ�Őůŝ�ĂƚůĞƚŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ�ŝů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ƐƉŽƌƚŝǀŽ�ĞĚ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�
ĚĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽĚŝĐĞ͘�/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�ŝů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŝ�ǀĂůŽƌŝ�ƐƉŽƌƚŝǀŝ�ĞĚ�ŝů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ěŝ�ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă�ĚĞǀŽŶŽ�ƉƌĞǀĂůĞƌĞ�ƐƵů�
ŵĞƌŽ�ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŽ͘�'ůŝ�ĂƚůĞƚŝ�Ɛŝ�ŝŵƉĞŐŶĂŶŽ�Ă͗

Ͳ WƌĂƚŝĐĂƌĞ�ůŽ�ƐƉŽƌƚ�Ğ�ĂĚ�ŽƐƐĞƌǀĂƌĞ�ůĞ�ƐƵĞ�ƌĞŐŽůĞ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚŝǌŝŽŶĞ�ĐŽƌƌĞƚƚĂ͕�ŝŵƉĞŐŶĂŶĚŽƐŝ�ƐĞŵƉƌĞ�
Ăů�ŵĞŐůŝŽ�ĚĞůůĞ� ůŽƌŽ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ğ�ĚĞůůĞ�ůŽƌŽ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ƉƐŝĐŽͲĨŝƐŝĐŚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŶĚŽƐŝ�ƐĞŵƉƌĞ�Ğ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�
ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�Ěŝ�ůĞĂůƚă�Ğ�ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ͖

Ͳ ZŝĨŝƵƚĂƌĞ�ŽŐŶŝ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ĚŽƉŝŶŐ͖
Ͳ �ƐƚĞŶĞƌƐŝ�ĚĂ�ĂƚƚĞŐŐŝĂŵĞŶƚŝ �͕ĨƌĂƐŝ�Ž�ŐĞƐƚŝ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ŽĨĨĞŶĚĞƌĞ�Őůŝ�ĂǀǀĞƌƐĂƌŝ�Ž�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĐŽŵƉĂŐŶŝ�Ěŝ�ƐƋƵĂĚƌĂ͖
Ͳ ZŝƐƉĞƚƚĂƌĞ�ĐŽŵƉĂŐŶŝ͕�ƐƚĂĨĨ�ƚĞĐŶŝĐŝ�Ğ�ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůŝ͖
Ͳ ZŝƐƉĞƚƚĂƌĞ�Őůŝ� ƵĨĨŝĐŝĂůŝ�Ğ� ŐŝƵĚŝĐŝ�Ěŝ� ŐĂƌĂ� ŶĞůůĂ�ĐĞƌƚĞǌǌĂ�ĐŚĞ� ŽŐŶŝ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ�ğ� ƉƌĞƐĂ� ŝŶ� ďƵŽŶĂ� ĨĞĚĞ�ĞĚ�

ŽďŝĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͖
Ͳ �Ě�ŽŶŽƌĂƌĞ�Őůŝ�ŝŵƉĞŐŶŝ �͕Őůŝ�ŽƌĂƌŝ�Ğ�ůĞ�ƌĞŐŽůĞ�ƉƌŽƉƌŝ�ĚĞůůĂ�̂ ŽĐŝĞƚă͖
Ͳ �Ě�ĂǀĞƌĞ�ĐƵƌĂ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ͕�ĚĞŐůŝ�ĂƚƚƌĞǌǌŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�Ěŝ�ŐŝŽĐŽ͘

>͛ŝŵƉĞŐŶŽ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ�ƌŝǀĞƐƚĞ�ƵŶ͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ŶĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ƌĂŐĂǌǌŽ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĂŐůŝ�
ĂůůĞŶĂŵĞŶƚŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ŝŵƉĞŐŶŽ�ĂƐƐƵŶƚŽ�ůĂ�ĐƵŝ�ŝŶĂĚĞŵƉŝĞŶǌĂ�ƉƵž�ŝŶĨŝĐŝĂƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ĂůƚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ͖�
ŽŐŶŝ�ĂƚůĞƚĂ�ğ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ŝŶǀŝƚĂƚŽ�ĂĚ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƚĞŵƉŽ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƚĂůĞ�ĚĂ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚƚĞƌĞ�ŶĠ�ůŽ�ƐƚƵĚŝŽ͕�ŶĠ�
ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ƐƉŽƌƚŝǀĂ͘

Ϯ͘ϰ '>/��>>�E�dKZ/

'ůŝ�ĂůůĞŶĂƚŽƌŝ�ŚĂŶŶŽ�ŝů�ƉƌŝŵĂƌŝŽ�ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�Ěŝ�ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ�Ăŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ŐŝŽĐĂƚŽƌŝ�ǀĂůŽƌŝ�ĐŽŵĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ �͕ƐƉŽƌƚŝǀŝƚă͕�Đŝǀŝůƚă�ĞĚ�
ŝŶƚĞŐƌŝƚă�ĐŚĞ�ǀĂŶŶŽ�Ăů�Ěŝ�ůă�ĚĞů�ƐŝŶŐŽůŽ�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ƐƉŽƌƚŝǀŽ�Ğ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ŝů�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĚĞůůŽ�ƐƉŽƌƚ͘�dƵƚƚŝ�ŝ�ƚĞĐŶŝĐŝ�
ĚĞůů͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�ĚĞǀŽŶŽ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ƵŶ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ƉĞƌ�ŝ� ƉƌŽƉƌŝ�ĂƚůĞƚŝ͕�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ŝů� ůŽƌŽ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞǀĞ�
ƌŝƐƵůƚĂƌĞ ƐĞŵƉƌĞ�ĞƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽƌƌĞƚƚŽ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�Ěŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͗�ĂƚůĞƚŝ͕�ŐĞŶŝƚŽƌŝ�ĚĞŐůŝ�ĂƚůĞƚŝ͕�ĐŽůůĞŐŚŝ͕�
Ăƌďŝƚƌŝ͕�ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ͕�ƚŝĨŽƐŝ�Ğ�ŵĞǌǌŝ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ �͘

dƵƚƚŝ�Őůŝ�ĂůůĞŶĂƚŽƌŝ ĚĞǀŽŶŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ�ĐŽŵĞ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ůĂ�ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŝ�ǀĂůŽƌŝ�ŵŽƌĂůŝ �͕
ŝŵƉĞŐŶĂŶĚŽƐŝ�Ăů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ͗�

Ͳ WƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ůŽ�ƐƉŽƌƚ�Ğ�ůĞ�ƐƵĞ�ƌĞŐŽůĞ�ĞƐĂůƚĂŶĚŽŶĞ�ŝ�ǀĂůŽƌŝ�ĞƚŝĐŝ͕�ƵŵĂŶŝ�ĞĚ�ŝů�ĨĂŝƌ�ƉůĂǇ͖�
Ͳ ZŝƐƉĞƚƚĂƌĞ�Őůŝ�ƵĨĨŝĐŝĂůŝ�Ğ�ŐŝƵĚŝĐŝ�Ěŝ�ŐĂƌĂ�ŶĞůůĂ�ĐĞƌƚĞǌǌĂ�ĐŚĞ�ŽŐŶŝ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ�ğ�ƉƌĞƐĂ�ŝŶ�ďƵŽŶĂ�ĨĞĚĞ�ĞĚ�

ŽďŝĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͖
Ͳ ZŝƐƉĞƚƚĂƌĞ�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�ĂƚůĞƚŝ �͕ƐŝĂ�ĚĞůůĂ�ƐƋƵĂĚƌĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĐŚĞ�Ěŝ�ƋƵĞůůĞ�ĂǀǀĞƌƐĂƌŝĞ͕�ĞǀŝƚĂŶĚŽ�ĂƚƚĞŐŐŝĂŵĞŶƚŝ͕�ĨƌĂƐŝ�Ž�

ŐĞƐƚŝ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ŽĨĨĞŶĚĞƌůŝ͖
Ͳ ^ŽƐƚĞŶĞƌĞ�Ğ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ�ĂĚ�ŽŐŶŝ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ�ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ�ǀŽůƚĂ�ĂůůĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�ƐƉŽƌƚ͕�ĚĞŝ�ƐƵŽŝ�ǀĂůŽƌŝ�Ğ�

ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ĞƚŝĐŝ͕�Ž�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĐŽŶ�ĨŝŶĂůŝƚă�Ěŝ�ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĞĚ�ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ͘



�K�/����d/�K

�͘^͘�͘�h�/<�W�>>���^dZK
ǁǁǁ͘ƵďŝŬƉĂůůĂĐĂŶĞƐƚƌŽ͘ŝƚ

Ϯ͘ϱ�/�'�E/dKZ/���'/��d>�d/

>Ă�ĐŽŶĚŽƚƚĂ�ĚĞŝ�ŐĞŶŝƚŽƌŝ�ĚĞŐůŝ�ĂƚůĞƚŝ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Őůŝ�ĂůůĞŶĂŵĞŶƚŝ�Ğ�ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĞ�ŐĂƌĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ďĂƐĂƚĂ�ƐƵů�
ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĐŚĞ�ůŽ�ƐƉŽƌƚ�ƐĞƌǀĞ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ĂĚ�ĞĚƵĐĂƌĞ�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ĂůůĂ�ĐŽŶǀŝǀĞŶǌĂ�ĐŝǀŝůĞ͕�Ăů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůů͛ĂǀǀĞƌƐĂƌŝŽ�ĞĚ�
ĂůůĂ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�ƐƉŝƌŝƚŽ�ĚĞů�ŐŝŽĐŽ͘�/ů� ƚŝĨŽ�Ğ� ů͛ĞŶƚƵƐŝĂƐŵŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ� ƐƋƵĂĚƌĂ�ŶŽŶ�ĚĞǀĞ�ŵĂŝ�ŵŝƌĂƌĞ�ĂĚ�
ŽƐƚĂĐŽůĂƌĞ�Ž�ŝŶĨĂƐƚŝĚŝƌĞ�ůĞ�ƐƋƵĂĚƌĞ�ĂǀǀĞƌƐĂƌŝĞ͘�
/�ŐĞŶŝƚŽƌŝ�ĚĞŐůŝ�ĂƚůĞƚŝ �͕ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕�Ɛŝ�ŝŵƉĞŐŶĂŶŽ�Ă͗�

Ͳ EŽŶ�ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶŝ�ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŚĞ�ĞĐĐĞƐƐŝǀĞ�ƐƵŐůŝ�ĂƚůĞƚŝ�ƉĞƌ ŝů�ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƐŽůŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ƐƉŽƌƚŝǀŝ͖
Ͳ �ǀŝƚĂƌĞ�Ěŝ�ƐƵƐĐŝƚĂƌĞ�ĞͬŽ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ�ĂƐƉĞƚƚĂƚŝǀĞ�ƐƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂƚĞ�ĂůůĞ�ůŽƌŽ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă͖
Ͳ �ƐƚĞŶĞƌƐŝ�ĚĂ�ĂƚƚĞŐŐŝĂŵĞŶƚŝ͕�ĨƌĂƐŝ�Ž�ŐĞƐƚŝ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ŽĨĨĞŶĚĞƌĞ�Őůŝ�ĂƚůĞƚŝ�ŝŶ�ĐĂŵƉŽ�Ğ�Őůŝ�ĂůůĞŶĂƚŽƌŝ ͖
Ͳ ZŝƐƉĞƚƚĂƌĞ�Őůŝ� ƵĨĨŝĐŝĂůŝ�Ğ� ŐŝƵĚŝĐŝ�Ěŝ� ŐĂƌĂ� ŶĞůůĂ�ĐĞƌƚĞǌǌĂ�ĐŚĞ� ŽŐŶŝ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ�ğ� ƉƌĞƐĂ� ŝŶ� ďƵŽŶĂ� ĨĞĚĞ�ĞĚ�

ŽďŝĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͖
Ͳ �ǀŝƚĂƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶŝ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĐŽŶ�Őůŝ�ĂůůĞŶĂƚŽƌŝ͕�Ăŝ�ƋƵĂůŝ�ǀŝĞŶĞ�ĂĨĨŝĚĂƚĂ�ŽŐŶŝ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ŝŶ� ƚĂů� ƐĞŶƐŽ͗�

ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶŝ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�Ăŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ�Ěŝ�ƐƋƵĂĚƌĂ�Ž�ĚĞŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĂůŝ�ĐŚĞ�
ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĂŶŶŽ�Ă�ĐŚŝĂƌŝƌĞ�ŽŐŶŝ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ŵĂůŝŶƚĞƐŽ͖

Ͳ DĂŶƚĞŶĞƌĞ� ƵŶ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ǀĞƌƐŽ� ŝ� ƐŽƐƚĞŶŝƚŽƌŝ� ĚĞůůĞ� ƐƋƵĂĚƌĞ� ĂǀǀĞƌƐĂƌŝĞ� ĞǀŝƚĂŶĚŽ�
ĂƚƚĞŐŐŝĂŵĞŶƚŝ͕�ĨƌĂƐŝ�Ž�ŐĞƐƚŝ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ŽĨĨĞŶĚĞƌůŝ ͖

Ͳ KŶŽƌĂƌĞ�Őůŝ�ŝŵƉĞŐŶŝ͕�Őůŝ�ŽƌĂƌŝ�Ğ�ůĞ�ƌĞŐŽůĞ�ƉƌŽƉƌŝ�ĚĞůůĂ�̂ ŽĐŝĞƚă�ƐƉŽƌƚŝǀĂ͘

Ϯ͘ϲ /��/Z/'�Ed/

/�ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ�ĚĞůů͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ŝŵƉĞŐŶĂƌƐŝ�ĂĚ�ĂĚĞŐƵĂƌĞ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ŽƉĞƌĂƚŽ�Ăŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ŽĚŝĐĞ��ƚŝĐŽ�
Ğ�Ă�ĨĂƌůŽ�ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�Ă�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�ĂƚůĞƚŝ͕�ŝ�ƚĞĐŶŝĐŝ�ĞĚ�ŝ�ŐĞŶŝƚŽƌŝ͘�
/�ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ�ĚĞůů͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�ĚĞǀŽŶŽ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͗�

Ͳ sŝŐŝůĂƌĞ�ƐƵů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ�ŝŶ�ĞƐƐŽ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ͖
Ͳ WƌŽŶƵŶĐŝĂƌƐŝ�ƐƵůůĞ�ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ�ĞĚ�ĂĚŽƚƚĂƌĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĂǌŝŽŶŝ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ͖
Ͳ WƌŽĐĞĚĞƌĞ�ĂůůĂ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ͘

ϯ͘>��Z�'K>�

ϯ͘ϭ W�Z�/�'/K��dKZ/

Ͳ KŐŶŝ�ŐŝŽĐĂƚŽƌĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌŽŶƚŽ�ϱ�ŵŝŶƵƚŝ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůů ŝ͛ŶŝǌŝŽ�ĚĞůů͛ĂůůĞŶĂŵĞŶƚŽ ͖
Ͳ EŽŶ�ğ�ĐŽŶĐĞƐƐŽ�ĂůůŽŶƚĂŶĂƌƐŝ�ĚĂů�ĐĂŵƉŽ�Ěŝ�ĂůůĞŶĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ĂůĐƵŶ�ŵŽƚŝǀŽ͖
Ͳ >Ğ�ƉĂƵƐĞ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ĐŽŶĐĞƐƐĞ�ƐŽůŽ�ĚĂůů͛ĂůůĞŶĂƚŽƌĞ͖
Ͳ �ƵƌĂŶƚĞ�ůĞ�ƉĂƵƐĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƉŽƚƌă� ĂŶĚĂƌĞ�ŶĞŐůŝ�ƐƉŽŐůŝĂƚŽŝ� ĨĂƚƚŽ�ƐĂůǀŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�Ğ�ƐŽůŽ�ĚŝĞƚƌŽ�ƵŶ�

ĞƐƉůŝĐŝƚŽ�ƉĞƌŵĞƐƐŽ�ĚĞůů͛ĂůůĞŶĂƚŽƌĞ�Ž�ĚĞů��ŝƌŝŐĞŶƚĞ͖
Ͳ KŐŶŝ�ŐŝŽĐĂƚŽƌĞ�ĚŽǀƌă�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ�Ăůů͛ĂůůĞŶĂƚŽƌĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ�Ěŝ�ƐĂůƵƚĞ�Ž�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĂƚƚĞŶǌŝŽŶŝ�ĚĂ�ĂǀĞƌĞ�

ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŵĂůĂƚƚŝĞ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚƚĞƌĞ�ŝů�ĐŽƌƌĞƚƚŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĂůůĞŶĂŵĞŶƚŽ͖
Ͳ KŐŶŝ�ŐŝŽĐĂƚŽƌĞ�ĚŽǀƌă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐŝ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂďďŝŐůŝĂŵĞŶƚŽ�ĂĚĞŐƵĂƚŽ�Ăůů͛ĂůůĞŶĂŵĞŶƚŽ ͖
Ͳ >Ă�ĚŝǀŝƐĂ�ĚĂ�ŐŝŽĐŽ�ŶŽŶ�ƉŽƚƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚĂ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĂůůĞŶĂŵĞŶƚŝ�ŶĠ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ĂůƚƌĂ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĂ͘ �
Ͳ �ƵƌĂŶƚĞ�ů͛ĂůůĞŶĂŵĞŶƚŽ �͕ŽŐŶŝ�ƚĞůĞĨŽŶŽ�ĐĞůůƵůĂƌĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƉĞŶƚŽ�Ğ�ŶĞ�ğ�ǀŝĞƚĂƚŽ�ů͛ƵƐŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞŐůŝ�

ƐƉŽŐůŝĂƚŽŝ͕�ƐĂůǀŽ�ĚŝǀĞƌƐŽ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ĐŽŶ�ĂůůĞŶĂƚŽƌĞ�Ž�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ͖
Ͳ EŽŶ�ƐŽŶŽ�ĂŵŵĞƐƐŝ�ƌŝƚĂƌĚŝ�Ž�ĂƐƐĞŶǌĞ�ŝŶŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƚĞ�ĂŐůŝ�ĂůůĞŶĂŵĞŶƚŝ͗�ů͛ĂůůĞŶĂƚŽƌĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĂǀǀŝƐĂƚŽ͖
Ͳ ��ƐĞǀĞƌĂŵĞŶƚĞ�ǀŝĞƚĂƚŽ�ĨƵŵĂƌĞ�ŶĞŝ�ůŽĐĂůŝ�Ğ�ŶĞůůĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ǀŝĐŝŶĂŶǌĞ�ĚĞůůĂ�ƉĂůĞƐƚƌĂ͕�ůƵŽŐŽ�Ěŝ�ĂůůĞŶĂŵĞŶƚŽ�

ĞĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĐĂŵƉŽ�Ěŝ�ŐŝŽĐŽ�;ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ƚƌĂƐĨĞƌƚĂͿ͘

ϯ͘Ϯ W�Z��>>�E�dKZ/���/^dZhddKZ/

Ͳ WĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ�Ă�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ƌŝƵŶŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ�̂ ŽĐŝĞƚă͖
Ͳ �ŽŵƉŝůĂƌĞ�ŝů�ĨŽŐůŝŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐĞŶǌĞ ƌͬŝƚĂƌĚŝ�ŽŐŶŝ�ĂůůĞŶĂŵĞŶƚŽ�ĞĚ�ŝŶǀŝĂƌůŽ�Ă�ĨŝŶĞ�ŵĞƐĞ�ĂůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă͖
Ͳ DĂŶƚĞŶĞƌĞ�ďƵŽŶŝ�ƌĂƉƉŽƌƚŝ�ĐŽŶ�ŝ�ŐĞŶŝƚŽƌŝ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ŐŝŽĐĂƚŽƌŝ͖
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�͘^͘�͘�h�/<�W�>>���^dZK
ǁǁǁ͘ƵďŝŬƉĂůůĂĐĂŶĞƐƚƌŽ͘ŝƚ

Ͳ ZĞŶĚĞƌƐŝ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ƉĞƌ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĐŽůůŽƋƵŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ�ĐŽŶ�ŝ�ŐĞŶŝƚŽƌŝ͕�ƐŽůŽ�ƐƵ�ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ͖
Ͳ DĂŶƚĞŶĞƌĞ�ƵŶ�ĂƚƚĞŐŐŝĂŵĞŶƚŽ�ĞƋƵŝůŝďƌĂƚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Őůŝ�ĂůůĞŶĂŵĞŶƚŝ͗�ǀŝĞƚĂƚŽ�ŝŶƐƵůƚĂƌĞ�ŝ�ŐŝŽĐĂƚŽƌŝ͕�ĞĚ�ƵƐĂƌĞ�

ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝĂ�ŶŽŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĂ͖
Ͳ �Ě�ŽŐŶŝ�ŝŶŝǌŝŽͬĨŝŶĞ�ĂůůĞŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶƚƌŽůůĂƌĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ğ�ůĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă�Ěŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�

ƉĞƌ�ƵŶ�ĐŽƌƌĞƚƚŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĂůůĞŶĂŵĞŶƚŽ͖
Ͳ �ŽŶƐƵůƚĂƌĞ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�ƐƉŽƌƚŝǀŽ�ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ�ƉĞƌ�ŝ�ŐŝŽĐĂƚŽƌŝ͘

ϯ͘ϯ�W�Z�/�'�E/dKZ/

Ͳ /�ŐĞŶŝƚŽƌŝ�Ž�ŝ�ƉĂƌĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶŽ�ŝ�ƌĂŐĂǌǌŝ�Ğ�ǀŽŐůŝŽŶŽ�ĂƐƐŝƐƚĞƌĞ�Ăůů͛ĂůůĞŶĂŵĞŶƚŽ �͕ůŽ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĨĂƌĞ�ŝŶ�
ƐŝůĞŶǌŝŽ�ƐĞŶǌĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ�ŝŶ�ĂůĐƵŶ�ĐĂƐŽ͖

Ͳ EŽŶ�ğ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ�ĐŚŝĂŵĂƌĞ�Ž�ƉĂƌůĂƌĞ�Ăŝ�ƌĂŐĂǌǌŝ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Őůŝ�ĂůůĞŶĂŵĞŶƚŝ͖
Ͳ /�ŐĞŶŝƚŽƌŝ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞŶƚƌĂƌĞ�ŶĞŐůŝ�ƐƉŽŐůŝĂƚŽŝ͖
Ͳ >͛ĂůůĞŶĂƚŽƌĞ�ŶŽŶ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĚŝƐƚƵƌďĂƚŽ ƉĞƌ�ŶĞƐƐƵŶ�ŵŽƚŝǀŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĂůůĞŶĂŵĞŶƚŽ͕�ŽŐŶŝ�

ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ƉƌŝŵĂ�Ž�ĚŽƉŽ�ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�Ž�Ăů�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ͘

ϰ͘WZKss��/D�Ed/��/^�/W>/E�Z/

>͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�ĚĞůů͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ĞĚƵĐĂƌĞ�ĂůůŽ�ƐƉŽƌƚ�Ğ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂƌĞ͕�ŶŽŶ�ƉƵŶŝƌĞ͘���ƋƵĞƐƚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�
ŝŵƉƌŽŶƚĂƚĂ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĂǌŝŽŶĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ �͘�ǀĞŶƚƵĂůŝ�ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ĐŚŝƵŶƋƵĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ǀĂůƵƚĂƚŝ�ĚĂů�
�ŽŶƐŝŐůŝŽ��ŝƌĞƚƚŝǀŽ�ĚĞůů͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ͕�ƐĞŶƚŝƚĞ�ůĞ�ƚĞƐƚŝŵŽŶŝĂŶǌĞ�Ěŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ƉĂƌƚŝ�ŝŶ�ĐĂƵƐĂ͕�ĚĞĐŝĚĞƌă�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĂǌŝŽŶŝ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ�ĚĂ�ŝŶƚƌĂƉƌĞŶĚĞƌĞ͘ >Ğ�ƐĂŶǌŝŽŶŝ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�ƐŽŶŽ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗�

Ͳ ZŝĐŚŝĂŵŽ�ǀĞƌďĂůĞ�ŶŽŶ�ƵĨĨŝĐŝĂůĞ͗�Ă�ƋƵĞƐƚĂ�ƐĂŶǌŝŽŶĞ �͕ƉĞƌ�ůĞ�ŵĂŶĐĂŶǌĞ�Ěŝ�ŵŝŶŽƌĞ�ĞŶƚŝƚă�ĐŽŵŵĞƐƐĞ�ĚĂŐůŝ�
ĂƚůĞƚŝ͕�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĨĂƌĞ�ƌŝĐŽƌƐŽ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĂŶĐŚĞ�Őůŝ�ĂůůĞŶĂƚŽƌŝ�Ž�ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ͖

Ͳ ZŝĐŚŝĂŵŽ�ƵĨĨŝĐŝĂůĞ�ǀĞƌďĂůĞ�Ž�ƐĐƌŝƚƚŽ͖
Ͳ �ŽŶƐĞŐŶĞ�ĚĂ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ�ŝŶ�ƉĂůĞƐƚƌĂ�;ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�ƌĞĨĞƌƚŝ�Ğ�ĐƌŽŶŽŵĞƚƌŽͿ͖
Ͳ ^ŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĂůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ƉĞƌ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƚĞŵƉŽ͘�

ϱ͘WZ�D/

�ů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚĂŐŝŽŶĞ�ƐƉŽƌƚŝǀĂ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ƉƌĞŵŝĂƚŝ�ŝ�ϱ�ŐŝŽĐĂƚŽƌŝ�Ɖŝƶ�ŵĞƌŝƚĞǀŽůŝ�ĚĞůů͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ͖�Őůŝ�ĂůůĞŶĂƚŽƌŝ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ��ŝƌŝŐĞŶǌĂ�ǀĂůƵƚĞƌĂŶŶŽ�ĐŚŝ�ƉƌĞŵŝĂƌĞ�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶǌĞ �͕ŝŵƉĞŐŶŽ�Ğ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ͘


